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Visu projekta partneru ziņojumu kopsavilkums 
StartCupAcademy Projekta (WP 2) ietvaros 

 
Anotācija 
 
StartCupAcademy projekts ir vērsts uz atkārtojama un iekļaujoša modeļa izveidi, lai veicinātu 
universitāšu bāzētu jaunuzņēmumu attīstību, izmantojot Eiropas mēroga apmācības mehānismu 
— Start Cup modeli — un Start Cup akadēmiju izveidi. Šīs akadēmijas darbosies kā inkubatori 
studentu inovatīvām idejām, apvienojot augstākās izglītības (HE), profesionālās izglītības un 
apmācību (PIA) pakalpojumu sniedzēju, jaunuzņēmumu akseleratoru un inkubatoru pieredzi. Šis 
izpildkopsavilkums apkopo secinājumus no sešiem valstu ziņojumiem un viena ES līmeņa 
analīzes, lai sniegtu norādes par apmācību satura un struktūras izstrādi WP3 posmā. 
 
1.Bulgārijas kopsavilkums 
 
Bulgārijas valsts ziņojums StartSupAcademy Erasmus projektam sniedz padziļinātu analīzi par 
uzņēmējdarbības izglītības un apmācības situāciju valstī, iezīmējot galvenās stiprās puses, 
pastāvīgos izaicinājumus un nākotnes prioritātes prasmju attīstībā studentu un topošo uzņēmēju 
vidū. 
Galvenie secinājumi 
Bulgārija ir guvusi ievērojamu progresu uzņēmējdarbības integrācijā visos izglītības līmeņos, 
pateicoties valsts reformām, ES finansētiem projektiem un pastiprinātai sadarbībai starp 
universitātēm, valdību un privātā sektora pārstāvjiem. Izglītības un apmācības stratēģiskais 
satvars 2021.–2030. gadam un saistītās politikas nostāda uzņēmējdarbību kā galveno 
virzītājspēku mācību programmu modernizācijā, pievēršot arvien lielāku uzmanību digitālajām 
un starpnozaru prasmēm. Universitātes, piemēram, Sofijas Universitāte un Burgasas Brīvā 
universitāte, piedāvā īpašas programmas uzņēmējdarbībā un inovācijās, savukārt profesionālās 
izglītības iestādes arvien biežāk iekļauj praktiskus biznesa moduļus. Nacionālā uzņēmējdarbības 
ekosistēma balstās uz Bulgārijas spēcīgajām STEM tradīcijām, stratēģisko atrašanās vietu un 
dinamisko jaunuzņēmumu atbalsta infrastruktūru, kas koncentrēta Sofijā. Valdības atbalsta 
pasākumi, akseleratoru programmas un tādas iniciatīvas kā konkurss “Labākais jauniešu 
jaunuzņēmums Bulgārijā” nodrošina mentoru atbalstu, apmācības un iespējas gūt atpazīstamību 
jauniešu vadītiem uzņēmumiem. 
Prasmju trūkumi un izaicinājumi 
Neraugoties uz šo pozitīvo virzību, ziņojumā tiek identificēti būtiski izaicinājumi:  

• Reģionālās atšķirības: Uzņēmējdarbības resursi un izglītības iespējas ir koncentrētas 
Sofijā un lielākajās pilsētās, kamēr lauku un perifērās teritorijas paliek nepietiekami 
apkalpotas.  

• Mācību programmu trūkumi: Lai gan reformas ir vērstas uz digitālajām un 
uzņēmējdarbības prasmēm, to īstenošana ir nevienmērīga. Daudzām programmām 
trūkst praktiska, starpdisciplināra satura, un tās nepietiekami veicina radošumu, kritisko 
domāšanu un problēmu risināšanas spējas.  
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• Atbalsta pakalpojumi: Pieeja karjeras konsultācijām, speciālajai izglītībai un 
psiholoģiskajam atbalstam ir ierobežota — īpaši ārpus pilsētām un marginalizētām 
grupām.  

• Institucionālais domāšanas veids: Tradicionālā, eksāmenu orientētā pieeja joprojām ir 
izplatīta, kavējot visaptverošu, uz studentu centrētu izglītību un inovācijas fakultāšu 
līmenī.  

• Praktiskā pieredze: Daudzas izglītības iniciatīvas paliek teorētiskas, ar nepietiekamām 
iespējām praktiskai uzņēmējdarbības pieredzei, mentoru atbalstam un iesaistei 
jaunuzņēmumu vidē. 

Prasmes, kurām piešķirt prioritāti 
Pamatojoties uz pašreizējo ekosistēmas stāvokli un ziņojuma ieteikumiem, šādām prasmēm 
jābūt galvenajam attīstības virzienam:  

• Digitālās un tehnoloģiskās kompetences: digitālā pratība, datu pratība, praktiska 
tiešsaistes rīku izmantošana biznesā.  

• Uzņēmējdarbības un biznesa prasmes: biznesa plānošana, finanšu pratība, iespēju 
atpazīšana, projektu vadība un inovācijas.  

• Starpnozaru un mīkstās prasmes: kritiskā domāšana, radošums, sadarbība, 
komunikācija, pašvadība un pielāgošanās spējas.  

• Praktiskā pieredze: iepazīšanās ar reāliem jaunuzņēmumu piemēriem, mentoru atbalsts, 
prakses un uz uzņēmējdarbību balstītas mācības.  

• Iekļaujošu prasmju attīstība: stratēģijas, lai veicinātu daudzveidību, sociālo iekļaušanu un 
atbalstu lauku un marginalizētām kopienām. 
 

Ieteikumi 
Lai risinātu šos trūkumus, mēs iesakām padziļinātu uzņēmējdarbības un digitālo prasmju 
integrāciju mācību programmās, paplašinātu uzsvaru uz pieredzes mācīšanos, lielākas investīcijas 
atbalsta pakalpojumos un atvērtas, inovatīvas institucionālās kultūras veicināšanu. Sadarbība 
starp akadēmisko vidi, valdību un biznesu — izmantojot ES iniciatīvas — ir būtiska, lai 
nodrošinātu ilgtspējīgu progresu. Uzņēmējdarbības izglītības pieejamības, praktiskuma un 
iekļaujošuma nodrošināšana ir izšķiroša, lai Bulgārijas nākamā paaudze iegūtu kompetences, kas 
nepieciešamas inovāciju un uzņēmējdarbības attīstībai. 
 
 
2. Kopsavilkums: Prasmju attīstība uzņēmējdarbības apmācībai Horvātijā 
 
Horvātijas valsts ziņojums StartSupAcademy Erasmus projektam sniedz pārskatu par valsts 
kontekstu uzņēmējdarbības izglītības attīstībai, īpaši mērķējot uz studentiem ideju stadijā 
augstākās izglītības iestādēs (HEI). Balstoties uz dokumentu analīzi, valsts statistiku, politikas 
pārskatiem un veiksmīgu gadījumu apkopojumu, ziņojums atklāj gan stiprās puses, gan 
pastāvīgos izaicinājumus Horvātijas uzņēmējdarbības ekosistēmā un iezīmē nepieciešamos 
virzienus prasmju attīstībai nākamajai horvātu uzņēmēju paaudzei.  
Nacionālais konteksts un stratēģiskās prioritātes  
Uzņēmējdarbība ir kļuvusi par vienu no Horvātijas nacionālās politikas pamatmērķiem, 
piemēram, Nacionālās attīstības stratēģijā 2030 un Viedās specializācijas stratēģijā, kuru mērķis 
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ir veicināt ilgtspējīgu ekonomisko izaugsmi un konkurētspēju. Lai gan šīs politikas iestājas par 
uzņēmējdarbības un starpnozaru prasmju integrēšanu izglītībā, praktiskā ieviešana HEI līmenī 
joprojām ir nevienmērīga, ar būtiskām nepilnībām EntreComp ietvara īstenošanā un pieredzē 
balstītas mācīšanās nodrošināšanā.  
Trūkumi uzņēmējdarbības izglītībā un atbalstā  
Uzņēmējdarbības izglītība Horvātijas HEI, lai gan paplašinās, lielākoties paliek teorētiska un 
koncentrēta ekonomikas un biznesa fakultātēs. Trūkst sistēmisku, starpdisciplināru pieeju vai 
sadarbības starp fakultātēm, un praktiskā pieredze uzņēmējdarbībā ir ierobežota. Lielākā daļa 
studentu uzņēmējdarbības atbalsta ir neformāla, īstermiņa un bieži vien nenodrošina pietiekamu 
nepārtrauktību, lai idejas attīstītos līdz dzīvotspējīgiem uzņēmumiem. Institucionālās stratēģijas 
inovāciju un uzņēmējdarbības atbalstam ir nekonsekventas, inovāciju mācīšana reti tiek atalgota, 
un sadarbība ar reģionālajiem jaunuzņēmumu centriem ir ierobežota. 
 
Ieskats jaunuzņēmumu ekosistēmā  
Horvātijas jaunuzņēmumu vide ir attīstījusies, īpaši lielākajās pilsētās, piemēram, Zagrebā, Splitā, 
Rijekā un Osijekā. Tomēr jaunajiem dibinātājiem piekļuve akseleratoriem, mentoriem un 
finansējumam ir fragmentēta, un reģionālās atšķirības rada neizdevīgus apstākļus tiem, kas 
atrodas ārpus pilsētām. Studentu iesaiste formālajās jaunuzņēmumu ekosistēmās joprojām ir 
zema, un tikai dažas augstskolas integrē uzņēmējdarbības apmācību ar ārējām jaunuzņēmumu 
kopienām.  
Kritiskie prasmju trūkumi  
Uzņēmējdarbības un biznesa prasmes: Studentiem bieži vien trūkst praktisku kompetenču 
iespēju atpazīšanā, biznesa modeļu izstrādē, finanšu plānošanā un efektīvā ideju prezentēšanā. 
Pat tie, kas apgūst uzņēmējdarbības kursus, atzīst, ka viņiem ir nepietiekama praktiskā pieredze, 
kas traucē ideju pārvēršanu konkurētspējīgos uzņēmumos.  
Digitālās prasmes:  
Lai gan vispārējā digitālā pratība Horvātijas jauniešu vidū ir salīdzinoši augsta, pastāv nepilnības 
pielietojamajās digitālajās prasmēs, kas nepieciešamas jaunuzņēmumiem, piemēram, digitālajā 
mārketingā, datu analīzē, automatizācijas rīku izmantošanā un digitālo produktu izstrādē. 
Starpnozaru prasmes:  
Starpnozaru kompetences — tostarp sadarbība, noturība, pielāgošanās spēja, iniciatīva un 
pašapziņa — joprojām ir nepietiekami attīstītas. Šīs prasmes ir būtiskas, lai spētu orientēties 
nenoteiktībā, veidotu komandas un virzītu projektus uz priekšu reālās uzņēmējdarbības vidēs. 
Ieskats no ieinteresētajām pusēm un ekosistēmas  
Atsauksmes liecina, ka universitāšu atbalsta pakalpojumi, piemēram, inkubatori un mentoru 
programmas, bieži vien koncentrējas uz pētniecības komercializāciju vai augsta potenciāla 
jaunuzņēmumiem, atstājot studentu idejas un agrīnas attīstības uzņēmējus nepietiekami 
atbalstītus. Administratīvā rigiditāte, starpdisciplināru mācību programmu trūkums un 
nepietiekamas ārējās partnerības vēl vairāk ierobežo efektīvu uzņēmējdarbības izglītību. 
Ieteikumi prasmju attīstībai  
Ziņojumā tiek ieteikta modulāra, uz kompetencēm balstīta apmācības pieeja, kas ir praktiska, 
starpdisciplināra un cieši saistīta ar reālās jaunuzņēmumu vides izaicinājumiem. Galvenie 
ieteikumi ietver: 
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• Pieredzes mācīšanās paplašināšana ar projektu balstītiem moduļiem, jaunuzņēmumu 
simulācijām un tiešu iesaisti uzņēmējdarbības ekosistēmā.  

• Sadarbības un starpdisciplinaritātes veicināšana starp fakultātēm, kā arī ar nozari un 
jaunuzņēmumu mentoriem.  

• Uzņēmējdarbības un digitālo prasmju stiprināšana ar mērķtiecīgiem moduļiem un 
praktiskiem rīkiem.  

• Starpnozaru prasmju attīstības (noturība, iniciatīva, komandas darbs) integrēšana visā 
mācību programmā.  

• Elastīgu apmācības modeļu izveide, kurus var integrēt gan formālajās studijās, gan 
piedāvāt kā ārpusstudiju iespējas. 

Secinājums  
Horvātijas nacionālās politikas arvien vairāk atzīst uzņēmējdarbības nozīmi, taču augstākās 
izglītības iestādēm ir jāsper būtiski soļi, lai šos mērķus pārvērstu efektīvā, uz pieredzi balstītā 
prasmju attīstībā. StartSupAcademy Erasmus projekts var spēlēt izšķirošu lomu, nodrošinot uz 
kompetencēm balstītu, praktiski orientētu apmācību, kas veido uzņēmējdarbības kapacitāti un 
atver iekļaujošus, ilgtspējīgus ceļus Horvātijas studentiem no idejas līdz jaunuzņēmuma izveidei 

 
3. Kopsavilkums ES līmenim 
ES līmeņa ziņojums sniedz visaptverošu pārskatu par Eiropas uzņēmējdarbības un 
jaunuzņēmumu ekosistēmu, uzsverot uzņēmējdarbības izglītības būtisko lomu, lai nākotnes 
uzņēmēji iegūtu prasmes, kas nepieciešamas inovācijām un konkurētspējai. Lai gan ES 
jaunuzņēmumu vide kļūst arvien dinamiskāka un tiek atzīta par izaugsmes un augsti kvalificētu 
darbvietu radīšanas virzītājspēku, ziņojumā tiek uzsvērtas pastāvīgas atšķirības finansējumā, 
prasmju pieejamībā un inovāciju sniegumā dalībvalstu starpā.  
Stiprās puses un iespējas  
Eiropa ir izmantojusi būtiskus ieguldījumus, izmantojot tādas programmas kā Digitālās Eiropas 
programma, Apvārsnis Eiropa un Eiropas Inovāciju padome (EIC), kas kopumā novirza miljardus 
talantu attīstībai, atbalsta dziļo tehnoloģiju jaunuzņēmumus un veicina zaļo un digitālo pāreju. 
Inovatīvi akadēmiskie inkubatori un publiskā un privātā sektora partnerības, piemēram, Polihub 
iniciatīva Politecnico di Milano un Eiropas Riska programmas pieredze, demonstrē universitāšu 
un industrijas sadarbības nozīmi kā katalizatoru uzņēmējdarbības prasmju attīstībai, projektu 
balstītai mācīšanai un jaunuzņēmumu veidošanai. Strauji augošie uzņēmumi (HGEs) Eiropā, īpaši 
tehnoloģiju un profesionālo pakalpojumu jomā, ir nesamērīgi atbildīgi par darbvietu radīšanu un 
inovāciju izplatīšanu. Universitāšu biznesa inkubatori (UBIs) un specializētas mentoru, apmācību 
un tīklošanās iniciatīvas arvien vairāk atbalsta jauniešus uzņēmējus, palīdzot pārvarēt plaisu starp 
akadēmiskajiem pētījumiem un tirgus vajadzībām. 
Pastāvošie izaicinājumi 
Neraugoties uz progresu, ziņojumā tiek identificēti ievērojami trūkumi:  

• Jaunuzņēmumu izdzīvošanas rādītājs joprojām cieši saistīts ar nacionālās ekosistēmas 
stiprumu, un Dienvidu un Centrālās-Austrumeiropas dalībvalstis (piemēram, Horvātija, 
Polija, Bulgārija un Rumānija) saskaras ar zemāku piekļuvi finansējumam, mazākiem 
privātajiem ieguldījumiem un zemāku ilgtermiņa uzņēmumu izdzīvošanu.  

• Prasmju trūkums, īpaši digitālo, uzņēmējdarbības un vadības prasmju jomā, joprojām ir 
būtisks šķērslis jaunuzņēmumu izaugsmei, un katrs trešais jaunuzņēmums saskaras ar 
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problēmām atrast kvalificētu personālu.  
• Sadrumstalotais un nevienmērīgais ES tirgus rada izaicinājumus mērogojamībai, ko vēl 

vairāk pastiprina risku izvairīgi riska kapitāla ieguldītāji un zemāki finansējuma līmeņi 
nekā ASV vai Ķīnā. 

Galvenās prasmju attīstības prioritātes 
ES līmeņa analīze norāda uz vairākiem būtiskiem prasmju trūkumiem, kurus nākotnes 
apmācībām un StartCupAcademy iniciatīvām ir jārisina: 

• Digitālās prasmes: datu pārvaldība, digitālais mārketings un jauno tehnoloģiju 
izmantošana joprojām ir galvenās prioritātes gan studentiem, gan darbaspēkam. 

• Uzņēmējdarbības kompetences: biznesa plānošana, finanšu vadība, tirgus analīze un 
ideju prezentēšana prasa spēcīgākus, praktiski orientētus apmācību elementus. 

• Starpnozaru prasmes: radošums, kritiskā domāšana, pielāgošanās spēja, komandas 
darbs un noturība ir būtiskas prasmes, lai orientētos strauji mainīgajos tirgos.  

• Ilgtspējas un zaļās pārejas prasmes: ES jaunuzņēmumiem arvien vairāk iesaistoties zaļajā 
ekonomikā, pieaug prasības pēc prasmēm, kas saistītas ar ilgtspējīgiem biznesa 
modeļiem un aprites ekonomikas principiem.  

• Tīklu veidošana un mentorings: piekļuve kvalitatīviem atbalsta tīkliem un pieredzē 
balstītam mentoram ir būtiska, lai idejas pārvērstu dzīvotspējīgos uzņēmumos. 

Ieteikumi 
Lai stiprinātu Eiropas jaunuzņēmumu ekosistēmu, ziņojums iesaka paplašināt inovatīvus, uz 
pieredzi balstītus izglītības modeļus, kas apvieno uzņēmējdarbības, digitālo un starpnozaru 
prasmju apmācību, veicinot lielāku iekļaušanu un pieejamību. Tiek ieteikta ciešāka koordinācija 
starp dalībvalstīm, plašāka piekļuve finansējumam un mentoringam, kā arī universitāšu 
inkubatoru integrācija ar nozares pārstāvjiem, lai palielinātu jaunuzņēmumu panākumus un 
noturību. 
Secinājums 
Uzņēmējdarbības izglītība joprojām ir stratēģisks instruments ilgtspējīgai izaugsmei, darbvietu 
radīšanai un inovācijām visā ES. StartCupAcademy WP2 ziņojums uzsver nepieciešamību pēc 
integrētām, praktiskām un iekļaujošām prasmju veidošanas iniciatīvām, lai novērstu pastāvīgos 
trūkumus un atklātu Eiropas nākamās paaudzes uzņēmēju pilnu potenciālu. 

 
4. Spānijas kopsavilkums 
 
Spānijas uzņēmējdarbības ekosistēma uzrāda ievērojamu progresu jaunuzņēmumu attīstības 
veicināšanā, īpaši pateicoties paplašinošamies jaunuzņēmumu akadēmiju un atbalsta 
programmu tīklam. Tomēr 2. darba pakas (WP2) valsts ziņojuma secinājumi norāda uz būtiskiem 
trūkumiem, kuri jānovērš, lai uzlabotu uzņēmējdarbības izglītības un atbalsta struktūru 
efektivitāti un iekļaujošumu Spānijā. Šis ziņojums sniedz īsu galveno novērojumu, izaicinājumu 
un potenciālo stratēģiskās pilnveides virzienu apkopojumu Spānijas pašreizējā modeļa ietvaros.  
 
Lai gan Spānijai ir labi izveidota atbalsta sistēma jaunajiem uzņēmējiem, ziņojumā tiek 
identificētas vairākas jomas, kurās nepieciešamas mērķtiecīgas intervences. Svarīgākais ir 
ierobežotā piekļuve specializētam mentoringam, īpaši galvenajās jomās, piemēram, projektu 
vadībā un jaunuzņēmumu darbības praktiskajos aspektos. Praktiskās apmācības un reālās 

biznesa 
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pieredzes trūkums vēl vairāk pastiprina plaisu starp akadēmisko sagatavotību un reālajām 
uzņēmējdarbības prasībām. Vēl viens būtisks trūkums ir saistīts ar mīksto prasmju integrēšanu 
esošajās mācību programmās. Tādas būtiskas kompetences kā līderība, komandas vadība, 
emocionālā inteliģence un lēmumu pieņemšana joprojām ir nepietiekami uzsvērtas. Šo 
kompetenču stiprināšana ir būtiska, lai attīstītu noturīgus un pielāgoties spējīgus uzņēmējus, kas 
spēj orientēties ar jaunuzņēmumiem saistītajos izaicinājumos.  
 
Ziņojumā arī tiek uzsvērta starpnozaru sadarbības nozīme un nepieciešamība arvien vairāk 
iekļaut ilgtspējīgas uzņēmējdarbības prakses apmācību programmās. Mūsdienu uzņēmējiem ir 
jābūt aprīkotiem ne tikai ar tehniskajām un vadības prasmēm, bet arī ar dziļu izpratni par 
ilgtspējas izaicinājumiem un iespējām. Starpdisciplinārās sadarbības uzlabošana var veicināt 
visaptverošāku un nākotnei gatavāku biznesa risinājumu izstrādi.  
 
Neskatoties uz šiem trūkumiem, Spānijas ekosistēma uzrāda pozitīvas tendences, īpaši 
palielinātu uzsvaru uz praktisku, uz studentu centrētu uzņēmējdarbības apmācību. Šī pieeja ir 
cieši saskaņota ar Startcup Academy modeļa pamatmērķiem, kas cenšas radīt dinamisku, uz 
pieredzi balstītu mācību vidi, dodot studentiem iespēju izstrādāt, testēt un pilnveidot savas 
inovatīvās idejas. No analīzes ir izkristalizējušās galvenās prasmju attīstības prioritātes, kas ir 
būtiskas nākotnes uzņēmēju sagatavošanai panākumiem. Tajās ietilpst: 
 

• Projektu un jaunuzņēmumu vadība: apmācība plānošanā, īstenošanā un darbības 
mērogošanā joprojām ir nepietiekami attīstīta, taču ir ļoti pieprasīta.  

• Mīksto prasmju pilnveide: pastāv būtiska plaisa līderībā, komandas vadībā, komunikācijā, 
emocionālajā inteliģencē, noturībā un lēmumu pieņemšanā. Šīs prasmes ir būtiskas, lai 
spētu orientēties nenoteiktībā un vadīt dinamiskas komandas.  

• Starpnozaru un starpdisciplinārās kompetences: uzņēmējiem ir jābūt apmācītiem strādāt 
dažādās nozarēs un disciplīnās, veicinot sadarbību un inovācijas.  

• Ilgtspējīgas biznesa prakses: ir steidzami nepieciešama izglītība vides un sociāli atbildīgā 
uzņēmējdarbībā, atspoguļojot globālās tirgus tendences un politikas virzienus.  

• Finanses, mārketings un investoru attiecības: praktiskā apmācība šajās jomās joprojām 
ir nepietiekama, taču būtiska ilgtspējīgai jaunuzņēmumu izaugsmei un agrīnās stadijas 
investīciju nodrošināšanai. 

 
Izaicinājumi 
Tomēr strukturālie un sistēmiskie izaicinājumi joprojām pastāv. Ziņojums identificē agrīnās 
stadijas finansējuma ierobežojumus, ģeogrāfiskās atšķirības programmu pieejamībā un būtisku 
dzimumu plaisu jaunuzņēmumu dalībā kā ilgstošus šķēršļus. Lai arī apmācību programmas 
turpina attīstīties, daudzām joprojām trūkst pietiekamas padziļinātības galvenajās biznesa jomās, 
piemēram, finansēs, mārketingā un sadarbībā ar investoriem — jomās, kas ir kritiski svarīgas 
jaunuzņēmumu panākumu uzturēšanai pēc to darbības uzsākšanas. 
Secinājums 
Spānijas jaunuzņēmumu apmācības vide uzrāda spēcīgu sākotnējo atbilstību Startcup Academy 
vīzijai. Pāreja uz starpdisciplināru, uz pieredzi balstītu mācīšanos rada cerības uz iekļaujošāku un 
efektīvāku uzņēmējdarbības attīstības ceļu. Tomēr, lai šo potenciālu pilnībā realizētu, būs 
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nepieciešami stratēģiski uzlabojumi, tostarp nozares specifisku mācību programmu izstrāde, 
uzlabota pieeja mentoriem un praktiskajai pieredzei, kā arī integrētas tehnisko un mīksto 
prasmju attīstības sistēmas. Ar šiem uzlabojumiem Spānijas modelis varētu kļūt par atkārtojamu 
etalonu uzņēmējdarbības attīstībā gan nacionālā, gan Eiropas mērogā. 
 
5.Latvijas kopsavilkums 
 
Latvijas uzņēmējdarbības vide ir raksturīga ar būtiskām plaisām starp pašreizējām kompetencēm 
un mainīgajām tirgus prasībām. Neskatoties uz nesenajiem centieniem veicināt uzņēmējdarbību, 
izmantojot politikas un izglītības reformas, uzņēmējdarbības līderi un pētījumi konsekventi 
norāda uz pastāvīgām vājībām gan pamata, gan augstāka līmeņa uzņēmējdarbības prasmēs. Šie 
izaicinājumi apdraud Latvijas jaunuzņēmumu, radošo industriju, sociālo uzņēmumu un 
akadēmiskā talantu potenciāla konkurētspēju. 
Galvenie izaicinājumi 

• Izglītības un tirgus vajadzību neatbilstība: Universitāšu mācību programmas un atbalsta 
pasākumi bieži neatspoguļo dinamiska uzņēmējdarbības sektora praktiskās prasības, 
īpaši digitālajā, radošajā un sociālajā jomā.  

• Nepietiekama praktiskā apmācība: Teorētiskās zināšanas pārsniedz praktisko pieredzi, 
atstājot absolventus un jaunos uzņēmējus nepietiekami sagatavotus reālajām biznesa 
situācijām.  

• Reģionālās atšķirības: Uzņēmējdarbības resursi un atbalsta infrastruktūra koncentrēta 
pilsētās, piemēram, Rīgā, palielinot prasmju un iespēju plaisu lauku un mazākās 
kopienās.  

• Nepietiekama ekosistēmas koordinācija: Inkubatoru, mentoru tīklu un finanšu 
pakalpojumu sniedzēju sadrumstalotība kavē visaptverošu prasmju attīstību un 
ilgtspējīgu uzņēmējdarbības izaugsmi.  

• Iekļaušanas trūkums: Sievietes, mazākumtautības un sociālie uzņēmēji agrīnā stadijā 
saskaras ar papildu šķēršļiem piekļuvē kvalitatīvai apmācībai, mentoringam un 
finansējumam. 

Pašreizējās kompetenču nepilnības 
• Uzņēmējdarbības vadība: Stratēģiskā plānošana, organizācija un praktiskā lēmumu 

pieņemšana joprojām ir tikai mērenā līmenī, neskatoties uz ekspertu vienprātību par to 
nozīmīgumu biznesa panākumiem.  

• Finanšu pratība: Grāmatvedības, finanšu plānošanas un ekonomiskās pārvaldības 
prasmes ir zemas līdz mērenas, ietekmējot gan jauno uzņēmumu ilgtspēju, gan 
uzticamību.  

• Mīkstās prasmes: Komunikācija, tīklošanās, līderība un problēmu risināšana neatbilst 
gaidām, ierobežojot uzņēmēju spēju efektīvi vadīt komandas un mērogot biznesu.  

• Ētiska un ilgtspējīga domāšana: Sociālā atbildība, ētisku lēmumu pieņemšana un spēja 
identificēt un izmantot jaunas iespējas joprojām ir nepietiekami uzsvērtas, īpaši radošajā 
un sociālajā uzņēmējdarbībā.  

• Mācību programmu un atbalsta nepilnības: Pastāv plaisa starp izglītības rezultātiem un 
darba tirgū pieprasītajām prasmēm, īpaši netradicionālajās un strauji augošajās nozarēs. 

Galvenās prasmes, kurām jāpievērš prioritāte 
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Turpmāk Latvijas uzņēmējdarbības izglītībai un apmācībai jāpiešķir prioritāte šādām jomām: 
• Uzlabota uzņēmējdarbības vadība: intensīva stratēģiskās domāšanas, pielāgošanās 

spējas un darbības izcilības attīstīšana.  
• Finanšu kompetence: padziļināta apmācība visaptverošā finanšu pratībā, tostarp digitālo 

finanšu rīku, investīciju sagatavotības un risku vadības jomās.  
• 21. gadsimta mīkstās prasmes: komunikācija, pārrunas, līderība, emocionālā inteliģence, 

problēmu risināšana un sadarbība — iedzīvinātas caur pieredzes un komandas mācībām. 
• Radošas, ētiskas un ilgtspējīgas inovācijas: ilgtspējīgu biznesa modeļu, sociālās atbildības 

un ētiskas uzņēmējdarbības integrēšana mācībās un praksē.  
• Digitālās un tehnoloģiskās prasmes: e-komercijas, analītikas un digitālā mārketinga rīki 

kā neatņemama apmācību programmu sastāvdaļa.  
• Iespēju identificēšana un iniciatīva: strukturēti moduļi uzņēmējdarbības domāšanas 

veida, pārliecības un proaktīvas iespēju meklēšanas veicināšanai.  
• Iekļaujoša un praktiska ekosistēmas iesaiste: plašāka piekļuve mentoringam, reālās 

uzņēmējdarbības laboratorijām, inkubatoriem un tīklošanās iespējām — īpaši 
nepietiekami pārstāvētām grupām. 

Ieteikumi 
• Reformēt mācību programmas, lai tās atbilstu dinamiskām tirgus tendencēm un darba 

devēju gaidām, īpaši augošās nozarēs, piemēram, tehnoloģijās un ilgtspējīgā biznesā. 
• Investēt pieredzes mācībās: mentorings, prakses, biznesa simulācijas un uz projektiem 

balstīti moduļi.  
• Veicināt ekosistēmas sadarbību, lai optimizētu atbalsta pakalpojumus un mazinātu 

sadrumstalotību.  
• Prioritizēt atbalstu lauku, marginalizētajiem un sociāli orientētajiem uzņēmējiem. 

Secinājums 
Latvijas ceļš uz dinamisku uzņēmējdarbības ekosistēmu prasa novērst pastāvīgās prasmju 
nepilnības, pārdomāt teorijas un prakses līdzsvaru un radīt iekļaujošu, pielāgojamu 
infrastruktūru nākotnes inovatoriem. Koncentrējoties uz visaptverošu, praktisku un nākotnei 
orientētu prasmju attīstību, Latvija var dot iespēju nākamajai noturīgo, konkurētspējīgo un sociāli 
atbildīgo uzņēmēju paaudzei. 
 
6. Ukrainas kopsavilkums 
 
Pārskats un nacionālais konteksts 
Neskatoties uz kara un nestabilās ekonomiskās situācijas radītajiem izaicinājumiem, Ukrainas 
jaunuzņēmumu ekosistēma uzrāda ievērojamu noturību un izaugsmi. Līdz 2024. gadam Ukraina 
bija pakāpusies līdz 46. vietai pasaulē jaunuzņēmumu ekosistēmu reitingā ar aptuveni 2 600 
jaunuzņēmumiem, kas aktīvi veicina inovācijas — galvenokārt programmatūras, interneta un IT 
pakalpojumu jomā. Ekosistēmas vērtība kopš 2020. gada ir trīskāršojusies, atspoguļojot gan 
pielāgošanās spēju, gan augošu uzņēmējdarbības kultūru. 
Ukrainas Start Cup modelis koncentrējas uz akadēmiskās uzņēmējdarbības un reģionālo 
jaunuzņēmumu atbalstu ciešā sadarbībā ar universitātēm un biznesa inkubatoriem. Tomēr, 
salīdzinot ar vadošajiem Eiropas piemēriem (piem., Vācijas EXIST, Francijas La French Tech), 
valsts inovāciju un finansējuma infrastruktūra joprojām ir sākotnējā attīstības stadijā, un 
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tiesiskais regulējums un atbalsta ekosistēma vēl tikai veidojas. 
Ekosistēmas stiprās puses 

• Pieaugoša akadēmiskā un reģionālā iesaiste: Universitātes un vietējie inkubatori spēlē 
aktīvu lomu jaunuzņēmumu sākumstadijas atbalstā, veidojot tiltu starp pētniecību un 
praktiskām inovācijām.  

• Aktīva starptautiskā integrācija: Ukrainas sadarbība ar Eiropas modeļiem nodrošina 
piekļuvi labākajai pieredzei, sākuma finansējumam un mentoringa programmām. 

• Dinamiska kopienas iesaiste: Tādi reģioni kā Ļviva demonstrē augstu aktivitāti grantu 
programmās, apmācībās un kopienas vadītos uzņēmējdarbības atbalsta pasākumos. 

Galvenie izaicinājumi 
• Finansējuma pieejamība: Sēklas un mērogošanas kapitāls joprojām ir ierobežots, ar 

mazāku grantu un riska kapitāla fondu pieejamību salīdzinājumā ar ES, kavējot MVP un 
agrīnās izaugsmes attīstību.  

• Ekosistēmas briedums: Nacionālā ekosistēma — inkubatori, akseleratori, tīklu 
platformas — ārpus lielpilsētām ir sadrumstalota un nepietiekami finansēta.  

• Prasmju trūkums uzņēmēju vidū: Daudziem dibinātājiem, īpaši no STEM jomām, trūkst 
būtisku biznesa plānošanas, finanšu, mārketinga un digitālo kompetenču.  

• Juridiskie un normatīvie šķēršļi: Vāja uzņēmējdarbības tiesību, intelektuālā īpašuma un 
normatīvo prasību izpratne pakļauj jaunuzņēmumus darbības riskiem.  

• Ierobežota piekļuve starptautiskajiem tirgiem: Lielākā daļa Ukrainas jaunuzņēmumu ir 
lokāli orientēti, ar maz iniciatīvām globālajai paplašināšanai.  

• Reģionālās atšķirības: Biznesa inkubatoru un jaunuzņēmumu centru skaits un kvalitāte 
būtiski atpaliek no ES standartiem, īpaši ārpus inovāciju centriem.  

• Garīgā veselība un labklājība: Augsts stresa, nenoteiktības un izdegšanas līmenis apdraud 
uzņēmēju un komandu ilgtspēju.  

• Kultūras faktori: Bailes no neveiksmes un nepietiekami attīstītas mīkstās prasmes, 
piemēram, tīklošanās, komunikācija un līderība, ierobežo uzņēmējdarbības iniciatīvu un 
noturību. 

Kritiskās prasmes, kas nepieciešamas nākotnes attīstībai  
• Biznesa plānošana un finanšu pratība: Padziļināta apmācība biznesa modeļu veidošanā, 

riska novērtēšanā, naudas plūsmas pārvaldībā, nodokļu plānošanā un investīciju 
sagatavotībā.  

• Komunikācijas un mīkstās prasmes: Komandas veidošanas, pārrunu, prezentācijas, 
tīklošanās un attiecību vadības prasmju attīstīšana.  

• Juridiskās kompetences: Zināšanas par normatīvo prasību ievērošanu, uzņēmuma 
reģistrāciju, IP pārvaldību un līgumiem.  

• Digitālās un inovatīvās prasmes: Digitālā mārketinga, kiberdrošības, datu analīzes un 
sadarbības rīku izmantošanas prasmes.  

• Mentorings un tīklošanās: Strukturēta pieeja pieredzējušu mentoru un starptautisko 
partnerību pieejamībai.  

• Praktiskā pieredze: Iespējas reālās mācībās — biznesa inkubatori, jaunuzņēmumu 
projekti un konkursi — lai mazinātu plaisu starp ideju un komercializāciju.  

• Labklājība un psiholoģiskais atbalsts: Noturības, stresa vadības un garīgās veselības 
programmas, lai aizsargātu uzņēmēju labklājību. 
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Ieteikumi 
• Paplašināt finansējuma mehānismus sēklas un pirms-sēklas posmiem, izmantojot 

grantus un publiski-privātās partnerības.  
• Izstrādāt visaptverošas, praktiski orientētas apmācību programmas, kas ietver biznesa, 

digitālās, juridiskās un mīkstās prasmes — vēlams ar modulāriem īstermiņa kursiem, kas 
pieejami visos reģionos.  

• Izveidot strukturētas mentoringa programmas praktisko zināšanu nodošanai no 
pieredzējušiem uzņēmējiem un profesionāļiem.  

• Modernizēt un paplašināt biznesa inkubatorus, lai sasniegtu ES līmeņa blīvumu, īpaši 
nepietiekami apkalpotajos reģionos.  

• Atbalstīt internacionalizācijas centienus, nodrošinot piekļuvi globālajiem tīkliem, 
izstādēm un partnerību iespējām Ukrainas jaunuzņēmumiem.  

• Veicināt mācīšanos no neveiksmēm, integrējot uzņēmējdarbības domāšanas veidu un 
riska uzņemšanās moduļus izglītībā un apmācībās.  

• Integrēt labklājības atbalstu kā galveno uzņēmējdarbības programmu pīlāru. 
Secinājums 
Ukrainas jaunuzņēmumu ekosistēma ir uz izaugsmes trajektorijas, taču to kavē pastāvīgi 
izaicinājumi finansējuma, infrastruktūras un starpdisciplināro prasmju jomā. Lai tos pārvarētu, 
nepieciešamas ilgtermiņa investīcijas cilvēkkapitālā, apzināta saskaņošana ar Eiropas modeļiem 
un līdzsvarots fokuss uz praktiskajām, digitālajām, biznesa un labklājības kompetencēm. Šo 
pamatu stiprināšana palīdzēs atklāt valsts uzņēmējdarbības potenciālu un nostiprinās Ukrainu kā 
noturīgu, konkurētspējīgu dalībnieku Eiropas inovāciju vidē. 
 
Galvenie secinājumi visās valstīs un ES līmeņa analīzē 
Visas valstis (LV, BG, IT, HR, ES, UA) atzīst uzņēmējdarbības izglītības pieaugošo nozīmi 
ekonomiskās noturības, jauniešu nodarbinātības un inovāciju veicināšanā. Neskatoties uz 
progresu, vairākas sistēmiskas nepilnības konsekventi tiek identificētas: 

• Nepietiekama praktiskā pieredze uzņēmējdarbības izglītībā. Mācību programmas bieži 
vien joprojām ir pārlieku teorētiskas.  

• Digitālo, biznesa un starpnozaru prasmju trūkums saglabājas visos reģionos.  
• Vājas saiknes starp augstskolām un plašāku inovāciju/jaunuzņēmumu ekosistēmu, īpaši 

ārpus galvaspilsētām.  
• Zema iekļaušana un piekļuve lauku kopienām, sievietēm, minoritātēm un nepietiekami 

pārstāvētām grupām.  
• Sadrumstalotas atbalsta sistēmas un nekoordinēti ieinteresēto pušu tīkli kavē 

mērogojamību un nepārtrauktību. 
Eiropas līmenī ziņojumi uzsver, ka, lai gan tādas iniciatīvas kā Apvārsnis Eiropa, EIC un Digitālā 
Eiropa nodrošina spēcīgus politikas ietvarus un finansējuma plūsmas, uzņēmējdarbības 
panākumu līmenis joprojām ievērojami atšķiras, īpaši Centrālās-Austrumeiropas un 
Dienvideiropas valstīs. 
 
Identificētā labā prakse un veiksmīgie modeļi 
Vairākās valstīs ir identificētas augsta potenciāla prakses: 
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• Universitāšu un inkubatoru sadarbība, piem., Sofijas Universitāte Bulgārijā, Politecnico 
di Milano PoliHub Itālijā un Lviv Tech Startups Ukrainā.  

• Pieredzes mācību integrācija caur studentu vadītiem uzņēmumiem, biznesa simulācijām 
un jaunuzņēmumu konkursiem (piem., Labākais jauniešu jaunuzņēmums Bulgārijā). 

• Starpdisciplināra uz projektiem balstīta mācīšanās, kā uzsvērts Spānijas un Horvātijas 
iniciatīvās.  

• Hibrīdi prasmju modeļi, kas apvieno gan tehniskās prasmes (finanses, digitālās 
tehnoloģijas), gan mīkstās prasmes (līderība, komunikācija, noturība).  

• Mentoringa un tīklošanās iespēju pieejamība kā galvenais faktors veiksmīgos 
uzņēmējdarbības ceļos.  

• Publiskā-privātā-akadēmiskā partnerība, kas ir centrāla gan vietējās ekosistēmās, gan 
paneiropas programmās. 

 
Piedāvātais Start Cup Modeļa ietvars 
Start Cup modelis pieņems starpsektoru pieeju, apvienojot augstākās izglītības iestādes, 
inkubatorus, akseleratorus un profesionālās izglītības/apmācību pakalpojumu sniedzējus, lai 
nodrošinātu atbilstību, iekļaujošumu un praktisku orientāciju. Tas veicinās lokālu pielāgošanos, 
vienlaikus ievērojot kopēju Eiropas pedagoģisko ietvaru, kas balstās uz: 

• Izaicinājumos balstīta mācīšanās  
• Uzņēmējdarbības simulāciju laboratorijas  
• Reālās pasaules mentorings  
• Starpsektoru sadarbība  
• Digitālā pratība un ilgtspējas apmācība 

 
Indikatīvie apmācību moduļi, kas tiks izstrādāti WP3 
Balstoties uz valstu un ES analīzi, WP3 ietvers šādus galvenos apmācību moduļus: 

1. Uzņēmējdarbības pamati  
o Ideju ģenerēšana, iespēju atpazīšana, vērtības piedāvājuma izstrāde  

2. Biznesa modelēšana un plānošana  
o Lean Canvas, MVP izstrāde, finanšu pratība  

3. Digitālās un tehnoloģiskās prasmes uzņēmējiem  
o Digitālais mārketings, e-komercija, datu rīki, kiberdrošības pamati  

4. Ideju prezentēšana, finansējums un investoru attiecības  
o Līdzekļu piesaistes stratēģijas, prezentēšana, kopfinansējums, pārrunas 

5. Ilgtspējīga un ētiska uzņēmējdarbība  
o Aprites ekonomika, ESG principi, sociālie uzņēmumi  

6. Mīkstās prasmes jaunuzņēmumu dibinātājiem  
o Komunikācija, līderība, tīklošanās, komandas darbs, noturība  

7. Juridiskā un operatīvā gatavība  
o IP tiesības, uzņēmuma reģistrācija, līgumi, normatīvo prasību ievērošana 

8. Labklājība un uzņēmējdarbības domāšanas veids  
o Stresa vadība, neveiksmju pieņemšana, personīgā izaugsme  

9. Iekļaujoša uzņēmējdarbība  
o Dzimumu līdztiesības, lauku un mazākumtautību fokusēti moduļi  
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10. Uz projektiem balstītas mentorēšanas un inkubācijas laboratorijas  
o Sadarbība ar pieredzējušiem uzņēmējiem un reālu gadījumu izpēte 

 
Secinājums 
 
StartCupAcademy izpildkopsavilkums apvieno vērtīgus ieskatus no sešu valstu kontekstiem un ES 
līmeņa analīzes, ļaujot izveidot saskaņotu, bet pielāgojamu apmācību pieeju. Start Cup modelis 
balstīsies uz pieredzes mācīšanos un ekosistēmas iesaisti, dodot iespēju nākotnes uzņēmējiem 
attīstīties ar līdzsvarotu prasmju, atbalsta struktūru un iekļaujošu prakšu kombināciju. Šie ieskati 
tieši ietekmēs mācību programmas un satura izstrādi WP3 ietvaros un veidos pamatu ilgtspējīgai, 
paneiropas uzņēmējdarbības apmācību ekosistēmai. 
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