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Visu projekta partneru zinojumu kopsavilkums
StartCupAcademy Projekta (WP 2) ietvaros

Anotacija

StartCupAcademy projekts ir vérsts uz atkartojama un ieklaujoSsa modela izveidi, lai veicinatu
universitasu bazetu jaunuznémumu attistibu, izmantojot Eiropas méroga apmacibas mehanismu
— Start Cup modeli — un Start Cup akadémiju izveidi. Sis akadémijas darbosies ka inkubatori
studentu inovativam idejam, apvienojot augstakas izglitibas (HE), profesionalas izglitibas un
apmacibu (PIA) pakalpojumu sniedzéju, jaunuznémumu akseleratoru un inkubatoru pieredzi. Sis
izpildkopsavilkums apkopo secinajumus no seSiem valstu zinojumiem un viena ES limena
analizes, lai sniegtu norades par apmacibu satura un strukttras izstradi WP3 posma.

1.Bulgarijas kopsavilkums

Bulgarijas valsts zinojums StartSupAcademy Erasmus projektam sniedz padzilinatu analzi par
uznéméjdarbibas izglitibas un apmacibas situaciju valsti, ieziméjot galvenas stipras puses,
pastavigos izaicinajumus un nakotnes prioritates prasmju attistiba studentu un toposo uznémeéju
vidu.

Galvenie secinajumi

Bulgarija ir guvusi ievérojamu progresu uznémeéjdarbibas integracija visos izglitibas limenos,
pateicoties valsts reformam, ES finansétiem projektiem un pastiprinatai sadarbibai starp
universitatém, valdibu un privata sektora parstavjiem. lzglitibas un apmacibas stratégiskais
satvars 2021.-2030. gadam un saistitas politikas nostada uznémeéjdarbibu ka galveno
virzitajspéku macibu programmu modernizacija, pievérsot arvien lielaku uzmanibu digitalajam
un starpnozaru prasmém. Universitates, pieméram, Sofijas Universitate un Burgasas Briva
universitate, piedava 1pasas programmas uznémeéjdarbiba un inovacijas, savukart profesionalas
izglitibas iestades arvien biezak ieklauj praktiskus biznesa modulus. Nacionala uznémeéjdarbibas
ekosistéma balstas uz Bulgarijas spécigajam STEM tradicijam, stratégisko atrasanas vietu un
dinamisko jaunuznémumu atbalsta infrastruktiiru, kas koncentréta Sofija. Valdibas atbalsta
pasakumi, akseleratoru programmas un tadas iniciativas ka konkurss “Labakais jaunieSu
jaunuznémums Bulgarija” nodroSina mentoru atbalstu, apmacibas un iespéjas gut atpazistamibu
jaunieSu vaditiem uznémumiem.

Prasmju tritkumi un izaicind@jumi

Neraugoties uz $o pozitivo virzibu, zinojuma tiek identificéti butiski izaicinajumi:

e Regionalas atskiribas: Uznéméjdarbibas resursi un izglitibas iespéjas ir koncentrétas
Sofija un lielakajas pilsétas, kamér lauku un periféras teritorijas paliek nepietiekami
apkalpotas.

e Macibu programmu trokumi: Lai gan reformas ir vérstas uz digitalajam un
uznémeéjdarbibas prasmém, to IstenoSana ir nevienmériga. Daudzam programmam
trukst praktiska, starpdisciplinara satura, un tas nepietiekami veicina radoSumu, kritisko
domasanu un problému risinasanas spéjas.
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e Atbalsta pakalpojumi: Pieeja karjeras konsultacijam, specialajai izglitibai un
psihologiskajam atbalstam ir ierobeZota — Tpasi arpus pils€étam un marginalizétam
grupam.

e Institucionalais domasanas veids: Tradicionala, eksamenu orientéta pieeja joprojam ir
izplatita, kavéjot visaptverosu, uz studentu centrétu izglitibu un inovacijas fakultasu
[Tment.

e Praktiska pieredze: Daudzas izglitibas iniciativas paliek teorétiskas, ar nepietiekamam
iespéjam praktiskai uznémeéjdarbibas pieredzei, mentoru atbalstam un iesaistei
jaunuznémumu vide.

Prasmes, kuram pieskirt prioritati
Pamatojoties uz pasreizéjo ekosistémas stavokli un zinojuma ieteikumiem, $adam prasmém
jabat galvenajam attistibas virzienam:

e Digitalas un tehnologiskas kompetences: digitala pratiba, datu pratiba, praktiska
tieSsaistes riku izmantosana biznesa.

e Uznémeéjdarbibas un biznesa prasmes: biznesa planosana, finansu pratiba, iespéju
atpazisana, projektu vadiba un inovacijas.

e Starpnozaru un mikstas prasmes: kritiskd domasana, radoSums, sadarbiba,
komunikacija, pasvadiba un pielagosanas spéjas.

e Praktiska pieredze: iepaziSanas ar realiem jaunuznémumu piemériem, mentoru atbalsts,
prakses un uz uznémeéjdarbibu balstitas macibas.

e leklaujosu prasmiju attistiba: stratégijas, lai veicinatu daudzveidibu, socialo ieklausanu un
atbalstu lauku un marginalizétam kopienam.

leteikumi

Lai risinatu Sos trikumus, més iesakam padzilinatu uznémeéjdarbibas un digitalo prasmiju
integraciju macibu programmas, paplasinatu uzsvaru uz pieredzes macisanos, lielakas investicijas
atbalsta pakalpojumos un atvértas, inovativas institucionalas kultras veicinasanu. Sadarbiba
starp akadémisko vidi, valdibu un biznesu — izmantojot ES iniciativas — ir batiska, lai
nodrosinatu ilgtspéjigu progresu. Uznéméjdarbibas izglitibas pieejamibas, praktiskuma un
ieklaujoSuma nodrosinasana ir izSkirosa, lai Bulgarijas nakama paaudze iegltu kompetences, kas
nepiecieSamas inovaciju un uznémeéjdarbibas attistibai.

2. Kopsavilkums: Prasmju attistiba uznémeéjdarbibas apmacibai Horvatija

Horvatijas valsts zinojums StartSupAcademy Erasmus projektam sniedz parskatu par valsts
kontekstu uznémeéjdarbibas izglitibas attistibai, 1pasi mérkéjot uz studentiem ideju stadija
augstakas izglitibas iestadés (HEI). Balstoties uz dokumentu analizi, valsts statistiku, politikas
parskatiem un veiksmigu gadijumu apkopojumu, zinojums atklaj gan stipras puses, gan
pastavigos izaicinajumus Horvatijas uznémeéjdarbibas ekosistema un iezimé nepiecieSamos
virzienus prasmiju attistibai nakamajai horvatu uznémeéju paaudzei.

Naciondlais konteksts un stratégiskds prioritates

Uznémeéjdarbiba ir kluvusi par vienu no Horvatijas nacionalas politikas pamatmeérkiem,
pieméram, Nacionalas attistibas stratégija 2030 un Viedas specializacijas stratégija, kuru mérkis
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ir veicinat ilgtspéjigu ekonomisko izaugsmi un konkurétspéju. Lai gan Sis politikas iestajas par
uznémeéjdarbibas un starpnozaru prasmju integrésanu izglitiba, praktiska ievieSana HEI liment
joprojam ir nevienmériga, ar bltiskam nepilnibam EntreComp ietvara istenoSana un pieredzé
balstitas macisanas nodrosinasana.

Trikumi uznémeéjdarbibas izglitiba un atbalsta

Uznémeéjdarbibas izglitiba Horvatijas HEI, lai gan paplasinas, lielakoties paliek teorétiska un
koncentréta ekonomikas un biznesa fakultatés. Trikst sistémisku, starpdisciplinaru pieeju vai
sadarbibas starp fakultatém, un praktiska pieredze uznémeéjdarbiba ir ierobezZota. Lielaka dala
studentu uznémejdarbibas atbalsta ir neformala, Tstermina un biezi vien nenodrosina pietiekamu
nepartrauktibu, lai idejas attistitos [1dz dzivotspéjigiem uznémumiem. Institucionalas stratégijas
inovaciju un uznémeéjdarbibas atbalstam ir nekonsekventas, inovaciju maciSana reti tiek atalgota,
un sadarbiba ar regionalajiem jaunuznémumu centriem ir ierobeZota.

leskats jaunuznémumu ekosistema

Horvatijas jaunuznémumu vide ir attistijusies, 1pasi lielakajas pilsétas, pieméram, Zagreba, Splita,
Rijeka un Osijeka. Tomér jaunajiem dibinatajiem piekluve akseleratoriem, mentoriem un
finanséjumam ir fragmentéta, un regionalas atskiribas rada neizdevigus apstaklus tiem, kas
atrodas arpus pilsétam. Studentu iesaiste formalajas jaunuznémumu ekosistémas joprojam ir
zema, un tikai dazas augstskolas integré uznémeéjdarbibas apmacibu ar aréjam jaunuznémumu
kopienam.

Kritiskie prasmju triikumi

Uznémeéjdarbibas un biznesa prasmes: Studentiem bieZi vien trikst praktisku kompetencu
iespéju atpazisana, biznesa modelu izstradg, finansu planosana un efektiva ideju prezentésana.
Pat tie, kas apgust uznémeéjdarbibas kursus, atzist, ka viniem ir nepietiekama praktiska pieredze,
kas traucé ideju parvérsanu konkurétspéjigos uznémumos.

Digitalas prasmes:

Lai gan visparéja digitala pratiba Horvatijas jaunieSu vidu ir salidzinosi augsta, pastav nepilnibas
pielietojamajas digitalajas prasmés, kas nepiecieSamas jaunuznémumiem, pieméram, digitalaja
marketinga, datu analizé, automatizacijas riku izmantosana un digitalo produktu izstradé.
Starpnozaru prasmes:

Starpnozaru kompetences — tostarp sadarbiba, noturiba, pielagosanas spéja, iniciativa un
pasapzina — joprojam ir nepietiekami attistitas. Sis prasmes ir bitiskas, lai spétu orientéties
nenoteiktiba, veidotu komandas un virzitu projektus uz priekSu realas uznémejdarbibas videés.
leskats no ieinteresétajam pusém un ekosistemas

Atsauksmes liecina, ka universitasu atbalsta pakalpojumi, pieméram, inkubatori un mentoru
programmas, biezi vien koncentréjas uz pétniecibas komercializaciju vai augsta potenciala
jaunuznémumiem, atstajot studentu idejas un agrinas attistibas uznéméjus nepietiekami
atbalstitus. Administrativa rigiditate, starpdisciplinaru macibu programmu trikums un
nepietiekamas arejas partneribas vél vairak ierobezo efektivu uznémeéjdarbibas izglitibu.
leteikumi prasmju attistibai

Zinojuma tiek ieteikta modulara, uz kompetencém balstita apmacibas pieeja, kas ir praktiska,
starpdisciplinara un ciesi saistita ar realas jaunuznémumu vides izaicinajumiem. Galvenie
ieteikumi ietver:
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e Pieredzes maciSanas paplasinasana ar projektu balstitiem moduliem, jaunuznémumu
simulacijam un tieSu iesaisti uznémeéjdarbibas ekosistéma.
e Sadarbibas un starpdisciplinaritates veicinasana starp fakultatém, ka ari ar nozari un
jaunuznémumu mentoriem.
e Uznémeéjdarbibas un digitdlo prasmju stiprinasana ar meérktiecigiem moduliem un
praktiskiem rikiem.
e Starpnozaru prasmju attistibas (noturiba, iniciativa, komandas darbs) integrésana visa
macibu programma.
e Elastigu apmacibas modelu izveide, kurus var integrét gan formalajas studijas, gan
piedavat ka arpusstudiju iespéjas.
Secindjums
Horvatijas nacionalas politikas arvien vairak atzist uznéméjdarbibas nozimi, tacu augstakas
izglitibas iestadém ir jasper bdtiski soli, lai Sos mérkus parvérstu efektiva, uz pieredzi balstita
prasmju attistiba. StartSupAcademy Erasmus projekts var spélét izSkirosSu lomu, nodrosinot uz
kompetencém balstitu, praktiski orientétu apmacibu, kas veido uznémeéjdarbibas kapacitati un
atver ieklaujosus, ilgtspéjigus celus Horvatijas studentiem no idejas l1dz jaunuznémuma izveidei

3. Kopsavilkums ES limenim
ES IImena zinojums sniedz visaptveroSsu parskatu par Eiropas uznéméjdarbibas un

jaunuznémumu ekosistému, uzsverot uznémeéjdarbibas izglitibas bltisko lomu, lai nakotnes

uznémeéji iegltu prasmes, kas nepiecieSamas inovacijam un konkurétspéjai. Lai gan ES

jaunuznémumu vide k|Ust arvien dinamiskaka un tiek atzita par izaugsmes un augsti kvalificétu

darbvietu radiSanas virzitajspéku, zinojuma tiek uzsvértas pastavigas atskiribas finanséjuma,

prasmju pieejamiba un inovaciju snieguma dalibvalstu starpa.

Stiprds puses un iespéjas

Eiropa ir izmantojusi batiskus ieguldijumus, izmantojot tadas programmas ka Digitalas Eiropas

programma, Apvarsnis Eiropa un Eiropas Inovaciju padome (EIC), kas kopuma novirza miljardus

talantu attistibai, atbalsta dzilo tehnologiju jaunuznémumus un veicina zalo un digitalo pareju.

Inovativi akadémiskie inkubatori un publiska un privata sektora partneribas, pieméram, Polihub

iniciativa Politecnico di Milano un Eiropas Riska programmas pieredze, demonstré universitasu

un industrijas sadarbibas nozimi ka katalizatoru uznémejdarbibas prasmju attistibai, projektu

balstitai maciSanai un jaunuznémumu veidoSanai. Strauji augosie uznémumi (HGEs) Eiropa, Tpasi

tehnologiju un profesionalo pakalpojumu joma, ir nesameérigi atbildigi par darbvietu radisanu un

inovaciju izplatisanu. Universitasu biznesa inkubatori (UBIs) un specializétas mentoru, apmacibu

un tikloSanas iniciativas arvien vairak atbalsta jaunieSus uznémeéjus, palidzot parvarét plaisu starp

akadémiskajiem pétijumiem un tirgus vajadzibam.

Pastavosie izaicinajumi

Neraugoties uz progresu, zinojuma tiek identificéti ievérojami trikumi:

e Jaunuznémumu izdzivosanas raditajs joprojam ciesi saistits ar nacionalas ekosistémas
stiprumu, un Dienvidu un Centralas-Austrumeiropas dalibvalstis (pieméram, Horvatija,
Polija, Bulgarija un Rumanija) saskaras ar zemaku piekluvi finanséjumam, mazakiem
privatajiem ieguldijumiem un zemaku ilgtermina uznémumu izdzivosanu.
e Prasmju trikums, 1pasi digitalo, uznémeéjdarbibas un vadibas prasmju joma, joprojam ir
batisks skérslis jaunuznémumu izaugsmei, un katrs tresais jaunuznémums saskaras ar
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problémam atrast kvalificétu personalu.

e Sadrumstalotais un nevienmeérigais ES tirgus rada izaicinajumus mérogojamibai, ko vél
vairak pastiprina risku izvairigi riska kapitala iegulditaji un zemaki finanséjuma lImeni
neka ASV vai Kina.

Galvends prasmju attistibas prioritates
ES limena analize norada uz vairakiem butiskiem prasmju trikumiem, kurus nakotnes
apmacibam un StartCupAcademy iniciativam ir jarisina:

e Digitalas prasmes: datu parvaldiba, digitalais marketings un jauno tehnologiju
izmantosana joprojam ir galvenas prioritates gan studentiem, gan darbaspékam.

e Uznémeéjdarbibas kompetences: biznesa planosana, finansu vadiba, tirgus analize un
ideju prezentésana prasa spécigakus, praktiski orientétus apmacibu elementus.

e Starpnozaru prasmes: radosums, kritiska domasana, pielagosanas spéja, komandas
darbs un noturiba ir bitiskas prasmes, lai orientétos strauji mainigajos tirgos.

e llgtspéjas un zalas parejas prasmes: ES jaunuznémumiem arvien vairak iesaistoties zalaja
ekonomika, pieaug prasibas péc prasmém, kas saistitas ar ilgtspéjigiem biznesa
modeliem un aprites ekonomikas principiem.

e Tiklu veidosana un mentorings: piekluve kvalitativiem atbalsta tikliem un pieredzé
balstitam mentoram ir bltiska, lai idejas parverstu dzivotspéjigos uznémumos.

leteikumi

Lai stiprinatu Eiropas jaunuznémumu ekosistému, zinojums iesaka paplasinat inovativus, uz
pieredzi balstitus izglittbas modelus, kas apvieno uznéméjdarbibas, digitalo un starpnozaru
prasmju apmacibu, veicinot lielaku ieklausanu un pieejamibu. Tiek ieteikta cieSaka koordinacija
starp dalibvalstim, plasaka piekjuve finanséjumam un mentoringam, ka art universitasu
inkubatoru integracija ar nozares parstavjiem, lai palielinatu jaunuznémumu panakumus un
noturibu.

Secindjums

Uznémeéjdarbibas izglitiba joprojam ir stratégisks instruments ilgtspéjigai izaugsmei, darbvietu
radiSanai un inovacijam visa ES. StartCupAcademy WP2 zinojums uzsver nepiecieSamibu péc
integrétam, praktiskam un ieklaujosam prasmju veidosanas iniciativam, lai novérstu pastavigos
trukumus un atklatu Eiropas nakamas paaudzes uznéméju pilnu potencialu.

4. Spanijas kopsavilkums

Spanijas uznémeéjdarbibas ekosistéma uzrada ievérojamu progresu jaunuznémumu attistibas
veicinasana, 1pasi pateicoties paplasinoSamies jaunuznémumu akadémiju un atbalsta
programmu tiklam. Tomér 2. darba pakas (WP2) valsts zinojuma secinajumi norada uz batiskiem
trokumiem, kuri janovérs, lai uzlabotu uznéméjdarbibas izglittbas un atbalsta struktdru
efektivitati un ieklaujosumu Spanija. Sis zinojums sniedz Tsu galveno novérojumu, izaicinajumu
un potencialo stratégiskas pilnveides virzienu apkopojumu Spanijas pasreizéja modela ietvaros.

Lai gan Spanijai ir labi izveidota atbalsta sistéema jaunajiem uznéméjiem, zinojuma tiek
identificétas vairakas jomas, kuras nepiecieSamas mérktiecigas intervences. Svarigakais ir
ierobeZota piekjuve specializétam mentoringam, Tpasi galvenajas jomas, pieméram, projektu
vadiba un jaunuznémumu darbibas praktiskajos aspektos. Praktiskas apmacibas un realas
biznesa
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pieredzes trikums vél vairak pastiprina plaisu starp akadémisko sagatavotibu un realajam
uznémeéjdarbibas prasibam. Vél viens batisks trikums ir saistits ar miksto prasmju integrésanu
esoSajas macibu programmas. Tadas bitiskas kompetences ka lideriba, komandas vadiba,
emocionald inteligence un lémumu pienemsana joprojam ir nepietieckami uzsvértas. So
kompetencu stiprinasana ir bltiska, lai attistitu noturigus un pielagoties spéjigus uznéméjus, kas
Spé€j orientéties ar jaunuznémumiem saistitajos izaicinajumos.

Zinojuma ari tiek uzsvérta starpnozaru sadarbibas nozime un nepiecieSamiba arvien vairak
ieklaut ilgtspéjigas uznémeéjdarbibas prakses apmacibu programmas. Misdienu uznéméjiem ir
jabat aprikotiem ne tikai ar tehniskajam un vadibas prasmém, bet art ar dzilu izpratni par
ilgtspéjas izaicinajumiem un iespé&jam. Starpdisciplinaras sadarbibas uzlaboSana var veicinat
visaptverosaku un nakotnei gatavaku biznesa risinajumu izstradi.

Neskatoties uz Siem trikumiem, Spanijas ekosistéma uzrada pozitivas tendences, Tpasi
palielinatu uzsvaru uz praktisku, uz studentu centrétu uznéméjdarbibas apmacibu. Si pieeja ir
cieSi saskanota ar Startcup Academy modela pamatmérkiem, kas censas radit dinamisku, uz
pieredzi balstitu macibu vidi, dodot studentiem iespéju izstradat, testét un pilnveidot savas
inovativas idejas. No analizes ir izkristalizéjusas galvenas prasmju attistibas prioritates, kas ir
bltiskas nakotnes uznémeéju sagatavosanai panakumiem. Tajas ietilpst:

e Projektu un jaunuznémumu vadiba: apmaciba planosana, Tstenosana un darbibas
mérogosana joprojam ir nepietiekami attistita, tacu ir loti pieprasita.

e Miksto prasmju pilnveide: pastav batiska plaisa lideriba, komandas vadiba, komunikacija,
emocionalaja inteligencé, noturiba un [Emumu pienemsana. Sis prasmes ir batiskas, lai
spétu orientéties nenoteiktiba un vadit dinamiskas komandas.

e Starpnozaru un starpdisciplinaras kompetences: uznéméjiem ir jabdt apmacitiem stradat
dazadas nozarés un disciplinas, veicinot sadarbibu un inovacijas.

e llgtspéjigas biznesa prakses: ir steidzami nepiecieSama izglitiba vides un sociali atbildiga
uznémeéjdarbiba, atspogulojot globalas tirgus tendences un politikas virzienus.

e Finanses, marketings un investoru attiecibas: praktiska apmaciba $ajas jomas joprojam
ir nepietiekama, tacu batiska ilgtspéjigai jaunuznémumu izaugsmei un agrinas stadijas
investiciju nodroSinasanai.

lzaicinajumi

Tomeér strukturalie un sistémiskie izaicinajumi joprojam pastav. Zinojums identificé agrinas
stadijas finanséjuma ierobeZojumus, geografiskas atskiribas programmu pieejamiba un batisku
dzimumu plaisu jaunuznémumu daliba ka ilgstosus skérSlus. Lai arT apmacibu programmas
turpina attistities, daudzam joprojam trikst pietiekamas padzilinatibas galvenajas biznesa jomas,
pieméram, finansés, marketinga un sadarbiba ar investoriem — jomas, kas ir kritiski svarigas
jaunuznémumu panakumu uzturésanai péc to darbibas uzsaksanas.

Secindjums

Spanijas jaunuznémumu apmacibas vide uzrada spécigu sakotnéjo atbilstibu Startcup Academy
vizijai. Pareja uz starpdisciplinaru, uz pieredzi balstitu macisanos rada ceribas uz ieklaujosaku un
efektivaku uznémeéjdarbibas attistibas celu. Tomér, lai So potencialu pilntba realizétu, bis
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nepiecieSami stratégiski uzlabojumi, tostarp nozares specifisku macibu programmu izstrade,
uzlabota pieeja mentoriem un praktiskajai pieredzei, ka ari integrétas tehnisko un miksto
prasmju attistibas sistémas. Ar Siem uzlabojumiem Spanijas modelis varétu kjat par atkartojamu
etalonu uznemejdarbibas attistiba gan nacionala, gan Eiropas meéroga.

5.Latvijas kopsavilkums

Latvijas uznéméjdarbibas vide ir raksturiga ar batiskam plaisam starp pasreizéjam kompetencém
un mainigajam tirgus prasibam. Neskatoties uz nesenajiem centieniem veicinat uznémejdarbibu,
izmantojot politikas un izglitibas reformas, uznémeéjdarbibas lideri un pétijumi konsekventi
norada uz pastavigam vajibam gan pamata, gan augstaka limena uznéméjdarbibas prasmés. Sie
izaicinajumi apdraud Latvijas jaunuznémumu, radoSo industriju, socialo uznémumu un
akadémiska talantu potenciala konkurétspéju.

Galvenie izaicinajumi

e Izglitibas un tirgus vajadzibu neatbilstiba: Universitasu macibu programmas un atbalsta
pasakumi bieZi neatspogulo dinamiska uznéméjdarbibas sektora praktiskas prasibas,
Tpasi digitalaja, radosaja un socialaja joma.

e Nepietiekama praktiska apmaciba: Teorétiskas zinasanas parsniedz praktisko pieredszi,
atstajot absolventus un jaunos uznémeéjus nepietiekami sagatavotus realajam biznesa
situacijam.

e Regionalas atskiribas: Uznéméjdarbibas resursi un atbalsta infrastruktira koncentréta
pilsétas, pieméram, Riga, palielinot prasmju un iespéju plaisu lauku un mazakas
kopienas.

e Nepietieckama ekosistémas koordinacija: Inkubatoru, mentoru tiklu un finansu
pakalpojumu sniedzéju sadrumstalotiba kavé visaptveroSu prasmju attistibu un
ilgtspéjigu uznémejdarbibas izaugsmi.

e leklausanas trikums: Sievietes, mazakumtautibas un socialie uznéméji agrina stadija
saskaras ar papildu sSkérsliem piekluvé kvalitativai apmacibai, mentoringam un
finanséjumam.

Pasreizejas kompetencu nepilnibas

e Uznémeéjdarbibas vadiba: Stratégiska planosana, organizacija un praktiska lémumu
pienemsana joprojam ir tikai mérena limeni, neskatoties uz ekspertu vienpratibu par to
nozimigumu biznesa panakumiem.

e Finansu pratiba: Gramatvedibas, finansu planosanas un ekonomiskas parvaldibas
prasmes ir zemas lidz mérenas, ietekméjot gan jauno uznémumu ilgtspéju, gan
uzticamibu.

e Mikstas prasmes: Komunikacija, tikloSanas, lideriba un problému risinasana neatbilst
gaidam, ierobeZojot uznémeéju spéju efektivi vadit komandas un mérogot biznesu.

e Etiska un ilgtspéjiga domasana: Sociala atbildiba, étisku lEmumu pienemsana un spéja
identificét un izmantot jaunas iespéjas joprojam ir nepietiekami uzsvértas, Tpasi radosaja
un socialaja uznémeéjdarbiba.

e Macibu programmu un atbalsta nepilnibas: Pastav plaisa starp izglitibas rezultatiem un
darba tirgl pieprasitajam prasmém, 1pasi netradicionalajas un strauji augosajas nozareés.

Galvends prasmes, kuram japieveérs prioritate
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Turpmak Latvijas uznémeéjdarbibas izglitibai un apmacibai japieskir prioritate Sadam jomam:

e Uzlabota uznémeéjdarbibas vadiba: intensiva stratégiskas domasanas, pielagosanas
spéjas un darbibas izcilibas attistiSana.

e Finansu kompetence: padzilinata apmaciba visaptverosa finansu pratiba, tostarp digitalo
finansu riku, investiciju sagatavotibas un risku vadibas jomas.

e 21. gadsimta mikstas prasmes: komunikacija, parrunas, lideriba, emocionala inteligence,
problému risinasana un sadarbiba — iedzivinatas caur pieredzes un komandas macibam.

e Radosas, étiskas un ilgtspéjigas inovacijas: ilgtspéjigu biznesa modelu, socialas atbildibas
un étiskas uznémeéjdarbibas integrésana macibas un praksé.

e Digitalas un tehnologiskas prasmes: e-komercijas, analitikas un digitala marketinga riki
ka neatnemama apmacibu programmu sastavdala.

e |espéju identificeSana un iniciativa: strukturéti moduli uznémeéjdarbibas domasanas
veida, parliecibas un proaktivas iespéju meklésanas veicinasanai.

o leklaujosa un praktiska ekosistemas iesaiste: plasaka piekluve mentoringam, realas
uznémeéjdarbibas laboratorijam, inkubatoriem wun tikloSanas iespéjam — Tpasi
nepietiekami parstavétam grupam.

leteikumi

e Reformét macibu programmas, lai tas atbilstu dinamiskam tirgus tendencém un darba
devéju gaidam, Tpasi augosas nozarés, pieméram, tehnologijas un ilgtspé&jiga biznesa.

e Investét pieredzes macibas: mentorings, prakses, biznesa simulacijas un uz projektiem
balstiti moduli.

e Veicinat ekosistemas sadarbibu, lai optimizétu atbalsta pakalpojumus un mazinatu
sadrumstalotibu.

e Prioritizét atbalstu lauku, marginalizétajiem un sociali orientétajiem uznémeéjiem.

Secindjums

Latvijas celS uz dinamisku uznéméjdarbibas ekosistému prasa novérst pastavigas prasmiju
nepilnibas, pardomat teorijas un prakses [idzsvaru un radit ieklaujosu, pielagojamu
infrastruktlru nakotnes inovatoriem. Koncentréjoties uz visaptverosu, praktisku un nakotnei
orientétu prasmju attistibu, Latvija var dot iespéju nakamajai noturigo, konkurétspéjigo un sociali
atbildigo uznémeéju paaudzei.

6. Ukrainas kopsavilkums

Parskats un nacionalais konteksts

Neskatoties uz kara un nestabilas ekonomiskas situacijas raditajiem izaicinajumiem, Ukrainas
jaunuznémumu ekosistéma uzrada ievérojamu noturibu un izaugsmi. Lidz 2024. gadam Ukraina
bija pakapusies lidz 46. vietai pasaulé jaunuznémumu ekosistému reitinga ar aptuveni 2 600
jaunuznémumiem, kas aktivi veicina inovacijas — galvenokart programmatiras, interneta un IT
pakalpojumu joma. Ekosistémas vértiba kops 2020. gada ir triskarSojusies, atspogulojot gan
pielagosanas spéju, gan augosu uznémeéjdarbibas kultdru.

Ukrainas Start Cup modelis koncentréjas uz akadémiskas uznéméjdarbibas un regionalo
jaunuznémumu atbalstu cie$a sadarbiba ar universitatém un biznesa inkubatoriem. Tomeér,
salidzinot ar vadosajiem Eiropas piemériem (piem., Vacijas EXIST, Francijas La French Tech),
valsts inovaciju un finanséjuma infrastruktlra joprojam ir sakotnéja attistibas stadija, un
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tiesiskais reguléjums un atbalsta ekosistéma vél tikai veidojas.
Ekosistémas stiprds puses

e Pieaugosa akadémiska un regionala iesaiste: Universitates un vietéjie inkubatori spélé
aktivu lomu jaunuznémumu sakumstadijas atbalsta, veidojot tiltu starp pétniecibu un
praktiskam inovacijam.

e Aktiva starptautiska integracija: Ukrainas sadarbiba ar Eiropas modeliem nodrosina
piekluvi labakajai pieredzei, sakuma finanséjumam un mentoringa programmam.

e Dinamiska kopienas iesaiste: Tadi regioni ka Lviva demonstré augstu aktivitati grantu
programmas, apmacibas un kopienas vaditos uznémeéjdarbibas atbalsta pasakumos.

Galvenie izaicinajumi

e Finanséjuma pieejamiba: Seéklas un mérogosanas kapitals joprojam ir ierobeZots, ar
mazaku grantu un riska kapitala fondu pieejamibu salidzinajuma ar ES, kavéjot MVP un
agrinas izaugsmes attistibu.

e Ekosistemas briedums: Nacionala ekosistema — inkubatori, akseleratori, tiklu
platformas — arpus lielpilsétam ir sadrumstalota un nepietiekami finanséta.

e Prasmiju trikums uznémeéju vida: Daudziem dibinatajiem, Tpasi no STEM jomam, trikst
batisku biznesa planosanas, finansu, marketinga un digitalo kompetencu.

e Juridiskie un normativie skérsli: Vaja uznémeéjdarbibas tiesibu, intelektuala Tpasuma un
normativo prasibu izpratne paklauj jaunuznémumus darbibas riskiem.

e lerobeZota piekluve starptautiskajiem tirgiem: Lielaka dala Ukrainas jaunuznémumu ir
lokali orientéti, ar maz iniciativam globalajai paplasinasanai.

e Regionalas atskiribas: Biznesa inkubatoru un jaunuznémumu centru skaits un kvalitate
batiski atpaliek no ES standartiem, 1pasi arpus inovaciju centriem.

e Gariga veseliba un labklajiba: Augsts stresa, nenoteiktibas un izdegSanas limenis apdraud
uznémeéju un komandu ilgtspéju.

e Kultdras faktori: Bailes no neveiksmes un nepietiekami attistitas mikstas prasmes,
pieméram, tikloSanas, komunikacija un lideriba, ierobeZzo uznéméjdarbibas iniciativu un
noturibu.

Kritiskdas prasmes, kas nepiecieSamas nakotnes attistibai

e Biznesa planosana un finansu pratiba: Padzilinata apmaciba biznesa modelu veidosana,
riska novértéSana, naudas plismas parvaldiba, nodoklu planosana un investiciju
sagatavotiba.

e Komunikacijas un mikstas prasmes: Komandas veidoSanas, parrunu, prezentacijas,
tikloSanas un attiecibu vadibas prasmju attistisana.

e Juridiskas kompetences: Zinasanas par normativo prasibu ievéro$anu, uznémuma
registraciju, IP parvaldibu un ligumiem.

e Digitalas un inovativas prasmes: Digitala marketinga, kiberdrosibas, datu analizes un
sadarbibas riku izmantosSanas prasmes.

e Mentorings un tikloSanas: Strukturéta pieeja pieredzéjusu mentoru un starptautisko
partneribu pieejamibai.

e Praktiska pieredze: lespéjas realas macibas — biznesa inkubatori, jaunuznémumu
projekti un konkursi — lai mazinatu plaisu starp ideju un komercializaciju.

e labklajiba un psihologiskais atbalsts: Noturibas, stresa vadibas un garigas veselibas
programmas, lai aizsargatu uznéméju labklajibu.
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leteikumi

e Paplasinat finanséjuma mehanismus séklas un pirms-séklas posmiem, izmantojot
grantus un publiski-privatas partneribas.

e lzstradat visaptverosas, praktiski orientétas apmacibu programmas, kas ietver biznesa,
digitalas, juridiskas un mikstas prasmes — vélams ar modulariem 1stermina kursiem, kas
pieejami visos regionos.

e lzveidot strukturétas mentoringa programmas praktisko zinasanu nodosanai no
pieredzéjusiem uznéméjiem un profesionaliem.

e Modernizét un paplasinat biznesa inkubatorus, lai sasniegtu ES limena blivumu, Tpasi
nepietiekami apkalpotajos regionos.

e Atbalstit internacionalizacijas centienus, nodrosSinot piekluvi globalajiem tikliem,
izstadém un partneribu iespéjam Ukrainas jaunuznémumiem.

e Veicinat macisanos no neveiksmém, integréjot uznémeéjdarbibas domasanas veidu un
riska uznemsanas modulus izglittba un apmacibas.

e Integrét labklajibas atbalstu ka galveno uznémeéjdarbibas programmu pilaru.

Secindjums

Ukrainas jaunuznémumu ekosistéma ir uz izaugsmes trajektorijas, tacu to kavé pastavigi
izaicinajumi finanséjuma, infrastruktlras un starpdisciplinaro prasmju joma. Lai tos parvarétu,
nepiecieSamas ilgtermina investicijas cilvékkapitala, apzinata saskanoSana ar Eiropas modeliem
un Iidzsvarots fokuss uz praktiskajam, digitalajam, biznesa un labklajibas kompetencém. So
pamatu stiprinasana palidzés atklat valsts uznémeéjdarbibas potencialu un nostiprinas Ukrainu ka
noturigu, konkurétspéjigu dalibnieku Eiropas inovaciju vide.

Galvenie secinajumi visas valstis un ES [imena analizé
Visas valstis (LV, BG, IT, HR, ES, UA) atzist uznéméjdarbibas izglitibas pieaugoso nozimi
ekonomiskas noturibas, jaunieSu nodarbinatibas un inovaciju veicinasana. Neskatoties uz
progresu, vairakas sistémiskas nepilnibas konsekventi tiek identificétas:
e Nepietiekama praktiska pieredze uznéméjdarbibas izglitiba. Macibu programmas biezi
vien joprojam ir parlieku teorétiskas.
e Digitalo, biznesa un starpnozaru prasmju triikums saglabajas visos regionos.
e Vajas saiknes starp augstskolam un plasaku inovaciju/jaunuznémumu ekosistému, 1pasi
arpus galvaspilsétam.
e Zema ieklauSana un piek|uve lauku kopienam, sievietém, minoritatém un nepietiekami
parstavétam grupam.
e Sadrumstalotas atbalsta sistémas un nekoordinéti ieintereséto pusu tikli kavé
mérogojamibu un nepartrauktibu.
Eiropas limeni zinojumi uzsver, ka, lai gan tadas iniciativas ka Apvarsnis Eiropa, EIC un Digitala
Eiropa nodroSina spécigus politikas ietvarus un finanséjuma plismas, uznéméjdarbibas
panakumu [limenis joprojam ievérojami atSkiras, 1paSi Centralas-Austrumeiropas un
Dienvideiropas valstis.

Identificéta laba prakse un veiksmigie modeli
Vairakas valstis ir identificétas augsta potenciala prakses:
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e Universitasu un inkubatoru sadarbiba, piem., Sofijas Universitate Bulgarija, Politecnico
di Milano PoliHub Italija un Lviv Tech Startups Ukraina.

e Pieredzes macibu integracija caur studentu vaditiem uznémumiem, biznesa simulacijam
un jaunuznémumu konkursiem (piem., Labakais jauniesu jaunuznémums Bulgarija).

e Starpdisciplinara uz projektiem balstita maciSanas, ka uzsvérts Spanijas un Horvatijas
iniciativas.

e Hibridi prasmju modeli, kas apvieno gan tehniskas prasmes (finanses, digitalas
tehnologijas), gan mikstas prasmes (lideriba, komunikacija, noturiba).

e Mentoringa un tikloSanas iespéju pieejamiba ka galvenais faktors veiksmigos
uznémeéjdarbibas celos.

e Publiska-privata-akademiska partneriba, kas ir centrala gan vietéjas ekosistémas, gan
paneiropas programmas.

Piedavatais Start Cup Modela ietvars
Start Cup modelis pienems starpsektoru pieeju, apvienojot augstakas izglitibas iestades,
inkubatorus, akseleratorus un profesionalas izglitibas/apmacibu pakalpojumu sniedzéjus, lai
nodrosinatu atbilstibu, ieklaujoSumu un praktisku orientaciju. Tas veicinas lokalu pielagosanos,
vienlaikus ievérojot kopéju Eiropas pedagogisko ietvaru, kas balstas uz:

e lzaicinajumos balstita macisanas

e Uznemejdarbibas simulaciju laboratorijas

e Realas pasaules mentorings

e Starpsektoru sadarbiba

e Digitala pratiba un ilgtspéjas apmaciba

Indikativie apmacibu moduli, kas tiks izstradati WP3
Balstoties uz valstu un ES analizi, WP3 ietvers $adus galvenos apmacibu modulus:
1. Uznéméjdarbibas pamati
o ldeju generésana, iesp€ju atpaziSana, vértibas piedavajuma izstrade
2. Biznesa modelésana un planosana
o Lean Canvas, MVP izstrade, finansu pratiba
3. Digitalas un tehnologiskas prasmes uznéméjiem
o Digitalais marketings, e-komercija, datu riki, kiberdrosibas pamati
4. ldeju prezentésana, finanséjums un investoru attiecibas
o Lidzek|u piesaistes stratégijas, prezentésana, kopfinanséjums, parrunas
5. llgtspéjiga un étiska uznémeéjdarbiba
o Aprites ekonomika, ESG principi, socialie uznémumi
6. Mikstas prasmes jaunuznémumu dibinatajiem
o Komunikacija, lIideriba, tiklosanas, komandas darbs, noturiba
7. Juridiska un operativa gataviba
o IP tiesibas, uznémuma registracija, ligumi, normativo prasibu ievérosana
8. Labklajiba un uznéméjdarbibas domasanas veids
o Stresa vadiba, neveiksmju pienemsana, personiga izaugsme
9. leklaujosa uznémejdarbiba
o Dzimumu lidztiesibas, lauku un mazakumtautibu fokuséti moduli
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10. Uz projektiem balstitas mentoréSanas un inkubacijas laboratorijas
o Sadarbiba ar pieredzéjusiem uznéméjiem un realu gadijumu izpéte

Secinajums

StartCupAcademy izpildkopsavilkums apvieno vértigus ieskatus no sesu valstu kontekstiem un ES
[imena analizes, laujot izveidot saskanotu, bet pielagojamu apmacibu pieeju. Start Cup modelis
balstisies uz pieredzes macisanos un ekosistémas iesaisti, dodot iespéju nakotnes uznémeéjiem
attistities ar lidzsvarotu prasmiju, atbalsta struktiru un ieklaujo$u prak$u kombinaciju. Sie ieskati
tiesSi ietekmés macibu programmas un satura izstradi WP3 ietvaros un veidos pamatu ilgtspéjigai,
paneiropas uznéméjdarbibas apmacibu ekosistémai.
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